Az ELFT stratégiai terve 2011+
A Kozgydlés altal 2012. majus 19-én elfogadott valtozat

A stratégiai terv célja:

1. Az ELFT kildetésének, jovéképének, célkitizéseinek és szerepvallalasanak megallapi-
tasa

2. Az ELFT kozép- és hosszu tavu célkitiizéseihez sziikséges tevékenységek és prioritasok
meghatarozasa

Akciok, programok és projektek azonositasa az ELFT prioritasainak megfelel6en

Az ELFT kilonféle szervei és testiiletei illetdségének és felelésségének azonositadsa az
ELFT stratégiai tervének végrehajtasaban

5. Pénziigyi irdnyelvek és javaslatok kidolgozasa a stratégiai terv végrehajtasahoz.
A stratégiai terv szerkezete:
A) Szakpolitikai stratégia
A-1. Szakmai szerepvallalas, lathatosag, szerepmegosztas az MTA-val

A-2. Az ELFT, mint civil egyesiilet; az ELFT helye a hazai és kiilfoldi egyesuletek
hal6zataban (MTESZ, EPS, stb.)

A-3. Az ELFT tagsaga, tagtoborzas
A-4. Egyuttmikodés mas egyesiiletekkel
B) Muikodési stratégia
B-1. Stratégiai jelentdségi teriiletek, prioritasok
B-2. Tagsag, tagnyilvantartas, tagdij
B-3. Szervezetifelépités, iranyitas
C) Pénzugyi és humanerdforras-kérdések
C-1. Pénziigyi kérdések
C-2. Humanerd&forras és titkarsagi szervezet
D) A stratégiai terv végrehajtasa

A dokumentum jelen formajdban munkaanyag, amely egy t6bb honapos felmérés és a tarsulaton
bellli legszélesebb korG vita kiindul6pontja kivan lenni. A tarsulat 2011. majus 21-i kdzgyllése
meghatarozza e munkaanyag vitara bocsatando6 formajat; az ELFT stratégiai tervét az ezt kdvetd
kozgyllés fogja véglegesiteni. A vita soran elsédlegesnek a tarsulat érdekeit és a tarsulati célok
megvaldsitasat kell tekinteni, de az is nagyon fontos, hogy a vitdban egyetlen témat sem szabad
tabunak tekinteni, és hogy a vitdban a tarsulat minden tagja, csoportja, a tarsulati tagok kiilénb6zé
generacioi és kilonbdzé helyzeti rétegei egyarant hallassak hangjukat.

A) Szakpolitikai stratégia

A Tarsulat elédje az 1891-ben alapitott Mathematikai és Physikai Tarsulat, amely 1923-ban alapi-
téjarél az E6tvos Lorand Matematikai és Fizikai Tarsulat nevet vette fel. E tarsulat mikodése
1945-ben megsziint, fizikai részlege 1945 és 1948 kozott mint a Magyar Természettudomanyi
Tarsulat Fizikai Szakosztalya mdkoddoétt. E szakosztalybdl alakult meg 1949-ben a Mdszaki és
Természettudomanyi Egyesulletek Szovetségének tagegyesiileteként a Magyar Fizikusok Egye-
sulete, amely 1950-ben az E6tvos Lorand Fizikai Tarsulat nevet vette fel.!

Az ELFT utolsé nagy atalakulasa a tanari szakcsoportok és a terlleti csoportok |étrehozasaval és

! A foly6 széveg délt betiis részei az ELFT Alapszabalyabdl atvett idézetek.



az ennek hatasara bekovetkezett jelentés létszamndvekedéssel, valddi orszagos jelleglivé valas-
sal és a szakmai munka sulyponteltolédasaval az 1970-es évek kdzepén kovetkezett be. Az id6-
kézben megvaltozott térvényi kérnyezet és az ugyancsak megvaltozott tamogatasi feltételek az
1990-es évek utolsd éveiben a mikodési mod és a szervezet bizonyos atalakulasait tették sziik-
ségessé (ekkor sziint meg pl. a tarsulat egyik fontos testiilete, a Tanacs), de ezek a formai valto-
zasok nem jéartak a tarsulat valodi mikddési médjanak jelentésebb mdédosulasaval.

Az utols6 masfél évtizedben a taglétszam felére csokkent, a 2008-as gazdasagi valsag pedig
pénziugyi szempontbdl (mind a folyo fizetések, mind a vagyoni helyzet teriletén) is kritikus hely-
zetbe hozta a tarsulatot. Ugyanakkor Uj szervezési és infokommunikacios lehetdségek nyiltak
meg, amelyekkel tarsulatunk nem, vagy nem a megfelelé mértékben és médon él. Mindez szik-
ségessé teszi, hogy mérleget vonjunk. Meg kell vizsgalnunk jelenlegi tevékenységiinket, fel kell
mérnink, milyen mértékben tudunk megfelelni a tarsulat alapszabalyaban rogzitett irott és a 120
éves tarsulati kozélet hagyomanyain alapuld iratlan célkittizéseinknek. Ujra kell definialnunk jové-
képlinket, sét részben kildetésiinket is. Mindezek alapjan pedig el kell déntenlink, hogy a magyar
tarsadalom, a vilag és a nemzetkdzi fizikus kbézélet mely elvarasaihoz valé hozzajarulast tudjuk
felelésen felvallalni, majd ki kell dolgoznunk az e célkit(izések megvalésitasahoz vezetd Ut egyes
Iépéseit. Mindenképpen valtoztatnunk, korszerisitenunk kell a tarsulat mikoédésén, hogy a kulsé
és bels6 elvarasoknak meg tudjunk felelni.

Az ELFT szamos szakcsoportja és terileti csoportja mukodik igen hatékonyan, rendez is-
kolékat, szeminariumsorozatokat, ankétokat, szervez versenyeket, vesz részt aktivan a tu-
domany népszer lisitésében. A fizikus és fizikatanari kézélet kiemel kedé és megbecsiilt
elismerései kozé tartoznak a tarsulat dijai. A tars  ulat oktataspolitikai allasfoglalasai komoly
tekintélynek érvendenek. Hat évtizedes mdltra tekin  t vissza az ELFT legfontosabb kiadva-
nya, a nemzetkozi viszonylatban is parjat ritkit6 F izikai Szemle. A tarsulat lapgazdaja a
szinte egyeddilallé, csaknem 120 éves Kdzépiskolai M atematikai és Fizikai Lapoknak. A ma-
gyar fizikai kozélet tekintélyes eseménye a haromév  enkénti Fizikus Vandorgy (lés. Két évti-
zede miikodteti a tarsulat az egyik legrégebbi magyar level  ezélistat, a Fizinfét. Az ELFT
alapit6 tagja az Eurdpai Fizikai Tarsulatnak (EPS); az ELFT tagjai aktiv szerepet jatszanak az
EPS testileteiben, divizibiban és csoportjaiban.

Mindezek ellenére a tarsulat hatékonysdga és m (ikddésének korszer (isége jelent 6sen elma-
rad attél a szintt 6l, amelyet a magyar fizikusok és fizikatanarok egye  siiletét 6l joggal el lehet
varni. Ez teszi indokoltta egy, a kdvetkez 6 10-15 évre vonatkozd stratégiai terv kidolgoza-
sat.

A tarsulat f6 célkitGzései az Alapszabdly 3. és 4. §-aiban talalhaték. Ezek a célkitlizések rendkivil
idétalld modon fogalmazdodtak meg; ma is pontosan irjak le az ELFT céljait, feladatait. Az ELFT
kuldetése ezért nem szorul szdmottevd korrekciora.

A Téarsulat els@sorban a fizikai és a hozzéa kapcsolddéd tudomanyok teriiletén mdkoédd kutatoknak,
tanaroknak és a fizika alkalmazasaval foglalkozoknak onkéntes tarsulason alapulé tudomanyos
egyestlete.

Jelen dokumentum bizonyos, a kdvetkez6 egy-két évtizedre vonatkozo feltevéseken, varakozaso-
kon alapul. Feltételezziik, hogy a fizikai modszerek és féleg a problémak fizikusi megkozelitésé-
nek tudoméanyos és tarsadalmi szerepe mind hazankban, mind az egész vilagban megérzi vagy
fokozza jelentségét. Meggy6z6désiink, hogy a miszaki és természettudoméanyos képzés, a ku-
tatas-fejlesztés és az innovacid a jelenlegi valsag meghatarozo kitérési pontjai lesznek. Tudjuk,
hogy a kommunikacio, sét a tarsadalmi élet az elektronikus alapu szocialis halézatok iranyaban
fejlédik. Hisziink abban, hogy elérehalad Magyarorszag eurépai integracidja, valamint hogy a ma-
gyar tudomany és ezen belll a fizika mind maveldi, mind pedig kutatasi infrastruktirai tekintetében
e jelenlegit is meghaladdé mértékben valik az eurdpai és a nemzetk6zi tudomanyossag integrans
részéve.

Az ELFT-nek Ugy kell megébriznie értékeit és 120 éves hagyomanyait, hogy kézben figyelembe
veszi a kdvetkez6 évtizedek valtozo szakmai és tarsadalmi kérnyezetét és az ebbdl adodo kihiva-
sokat. E kihivasok kozul kiemelkedik a lathatdsag és a tarsadalmi szerepvallalas fokozasa mind a
civil tarsadalom, mind pedig a szakpolitikusok iranyaban.

Ellentétben szamos mas orszag vagy régio fizikai tarsulataival, az ELFT, mint ,tudés tarsasag”
szerepe korlatozott, hiszen ezt a szerepet alapvetéen az MTA Fizikai Tudomanyok Osztaly tolti be.
Ugyanakkor nagyon fontos meghatarozni azokat a pontokat, amelyekben az ELFT, illetve annak



szakcsoportjai hatékonyan egészithetik ki az Osztdly, illetve az osztaly tudomanyos bizottsagainak
szerepét. llyen szerepet az ELFT elsésorban a fizikus kdztestiileti tagok kérében tolthet be.

Az ELFT szakpolitikai stratégiai céljainak megvaldsitasa érdekében elvégzendé f6bb teenddket
négy csoportra bontva tekintjik at.

A-1. Szakmai szerepvallalas, lathatésag, szerepmegosztads a az MTA-val

A Tarsulat — hagyomanyainak megfeleléen — tarsadalmi Gton részt kivan venni a magyarorszagi
fizikai kutatas, a fizika minden szint(i oktatasa, valamint a kutatasi eredmények gyakorlati alkalma-
zasa és hasznositasa szinvonalanak és korszeriségének fejlesztésében. Célja, hogy a fentiekkel
Osszefiiggd elvi és modszertani kérdésekben kifejthesse tudomanyos véleményét, allasfoglalaséa-
val és a tagsagaban megtestesilt szakmai erével hozzajaruljon az orszag kulturdlis és gazdaséagi
felemelkedéséhez.

Az Alapszabalyban megfogalmazott célok kozll elsésorban, vagy legalabb is meghataroz6 mér-
tékben a tarsulat a letéteményese a kovetkezd feladatoknak:

« az altalanos fizikai mdveltség szintjének emelése, a kdzvélemény tajékoztatasa a fizika és a
rokon tudomanyok aktudlis kérdéseirél és eredményeirdl;

« afizikai tudomanyt és annak oktatasat érinté elvi és szervezési kérdések felvetése és megvita-
tasa, szilkség szerint a gyakorlat kritikai elemzése, vélemények, javaslatok, eléterjesztések ki-
dolgozasa;

» afizikus és a fizikatanéri hivatds és munka tarsadalmi megbecsulésének elémozditasa;
« atehetséggondozas szinvonalanak emelése;
« tajékoztatas a fizikus és fizikatanari kbzélet aktualis eseményeirdl;

* a magyarorszagi fizika el6remutaté hagyomanyainak, kiemelkedd egyéniségei emlékének apo-
lasa, a hazai fizikai kutatasok targyi emlékei megdrzésének szorgalmazasa.

A kovetkez6 feladatok dontéen az MTA, ill. az MTA Fizikai Tudomanyok Osztalya, tovabba kutato-
helyek és oktatasi intézmények, valamint ezek iranyitd szerveinek hataskorébe tartoznak:

« afizikai kutatasok apolasa és fejlesztése;
« afizika minden szint{ oktatasanak fejlesztése és segitése;

« a fizika alkalmazasanak minden téren valé elémozditasa, beleértve konkrét kutatasi és szerve-
zési feladatok megoldasanak tamogatasat;

« afizikdhoz kapcsolédé interdiszciplinaris tudomanyagak fejlédésének eldsegitése;
« acsillagaszati kutatas és oktatas segitése és fejlesztése

* a magyarorszagi fizika nemzetkdzi kapcsolatainak apolasa, a kulféldi kollegakkal valé kélcso-
nos kapcsolattartas és egyiittmdkodés elésegitése;

« afiatal szakemberek szakmai orientaciojanak elésegitése;

e részvétel tagjai munkajan keresztil konkrét kutatasi, oktatasi és kulturalis-k6zmdvelddési
feladatok végrehajtasaban a fizika teriletén;

Meg kell vizsgalni, melyek ezen feladatok kéziul azok, amelyekben a tarsulat érdemi munkat tud
végezni. Ezen feladatokkal kapcsolatban egyeztetni kell a Fizikai Tudomanyok Osztélyaval, illetve
annak tudomanyos bizottsagaival a feladatmegosztast illetéen. Komoly lehetéségnek tlinik, hogy a
tarsulat vallaljon érdemi szerepet a fizikus koztestileti tagokkal valé kapcsolattartasban, sét a
koztestileti tagga valas folyamaténak eldsegitésében is. Ez feltételezi a szakcsoportok és az
Osztaly tudomanyos bizottsagainak fokozott egyuttmikodését a szakmai kdzéletben.

Azokat a feladatokat, amelyekben nem redlis az érdemi szerepvallalas, toréini kell az Alapsza-
balybol.



A-2. Az ELFT, mint civil egyesiilet; az ELFT helye a haza i és kiilfdldi egyesuletek halozata-
ban (MTESZ, EPS, stb.)

Az ELFT civil egyesiletként vald6 mikodését folyamatosan dsszhangban kell tartani az érvényes
torvényekkel, kiléndsen az egyestilési torvénnyel és a kozhasznlsagi térvénnyel. Ez utébbi kiilo-
nosen az SZJA 1 %-ara vonatkoz6 egyéni tamogatasi lehet6ség miatt fontos. Korszerlibb modon
kell kommunikalni a tAmogatas céljat és annak tényleges felhasznalasat.

Bar az egyiittmikddo testvéregyesiletek (lasd az A-4 pontban) — az ELFT-hez hasonléan — alta-
laban MTESZ-tagok, a kétoldali kapcsolatokban a MTESZ semmilyen szerepet nem jatszik. Te-
kintettel a MTESZ sulyanak és szerepének nyilvanval6an alapveté cstkkenésére, valamint a
MTESZ nehezen kezelhetd anyagi helyzetére, meg kell vizsgalni, egyaltalan érdemes-e fenntar-
tani az ELFT MTESZ-tagsagat.

Az ELFT szamara alapveté fontossagu, hogy tagja az EPS-nek. Ez teszi lehetévé az ELFT tagjai-
nak, hogy részt vegyenek az EPS divizidinak és csoportjainak munkajaban. Az EPS 2011. aprilis
2-an fogadta el Uj stratégigjat. Ezt figyelembe kell venni az ELFT stratégiajaban is. Kiléndsen
fontos lenne, hogy szakcsoportjaink kdzvetlen kapcsolatba keriljenek az EPS divizidival. Sulyos
gondot okoz az ELFT EPS-tagdija forrdsanak biztositasa. 2010-ben — hosszu id6é 6ta el6szor —
egyaltalan nem tudtunk EPS-tagdijat fizetni. A tarsulati stratégianak ki kell térni arra is, hogy mi-
lyen médon lehet erre a problémara tartdos megoldast talaini.

A-3. Az ELFT tagsaga, tagtoborzas

A tarsulat taglétszamanak csotkkenését meg kell allitani, s6t proaktiv tagtoborzasi akcidokkal né-
hany év alatt ismét el kellene érni az 1500-as taglétszamot. Olyan — elsdsorban internetes — szol-
galtatasokat kell nyujtani a tarsulat tagjainak, amelyek aranyban allnak a fizetett tagdijjal. A f6
tagtoborzé erének azonban nem a szolgaltatasnak, hanem a tarsulati tevékenységnek kell lennie.

Sziikséges azoknak a tevékenységeknek a fejlesztése és erdsitése, amelyek a fiatal kutatok és
tanarok szamara vonzoOva teszi a tarsulatot, és elésegitik a Tarsulat tagjai létszamanak a béviilé-
sét. Alapvetd fontossagu a fizikatanarok kdzosségének mind teljesebb bevonasa a tarsulatba.
Ezért célszer( er@siteni a fizika k6zoktataséat és fels6oktatasat érinté dontések elbkészitésében a
Téarsulat szakmai részvételét.

At kell gondolni, milyen kélcsénds kedvezményekkel lehetne elésegiteni a tébbszords tagsagot
testvéregyesiletekben, illetve az EPS-ben. Ujra meg kell vizsgalni, hogy a MAFIHE felhasznal-
hat6-e a tagtoborzas eszkodzeként. Ki kell hasznalni a szocialis hal6zatokban rejlé tagtoborzasi
lehetéségeket.

Tagtoborzast nemcsak természetes, de jogi személy tagok kérében is kell folytatni. Ehhez Ujra kell
gondolni, hogy a tarsulat milyen szolgaltatasokat tud kinalni a jogi személy tagoknak anyagi tamo-
gatasukért cserébe.

A-4. Egyuttm Gkodés mas egyesuletekkel

Az interdiszciplinaris téméak jelentéségének fokozddaséaval, valamint annak kovetkeztében, hogy
egy-egy tarsadalmi probléma (pl. fenntarthaté energiaellatas) tébb szakmai egyesiiletet is érint,
kezdeményezni kell k6zds rendezvények szervezését, kdzos allasfoglalasok kiadasat. llyenekre
mar vannak j6 példak, elsésorban a Magyar Nuklearis Tarsasag vonatkozasadban. Hagyomanyo-
san j6 kapcsolatot apol az ELFT a Bolyai Janos Matematikai Tarsulattal, amely elsésorban a Ké-
zépiskolai Matematikai Lapok, valamint a MATFUND Alapitvany tevékenységeire terjed ki. A Ma-
gyar Biofizikai Tarsasaggal a Fizikai Szemle kiadasaban és a Fizikus Vandorgyilések szervezé-
sében mikoédink egyutt. Valészinilleg tdbb egyesiilet vonatkozasaban vannak még kiaknazatlan
egyuttmikodési lehetéségeink.



B) Miikddési stratégia
B-1. Stratégiai jelent &ség i teriiletek, prioritasok

A tarsulat legfontosabb kiadvanya a Fizikai Szemle, amely egyben a tarsulat lathatésaganak is
legjelentésebb eleme. Egyre nagyobb nehézségekbe Utkdzik egyrészt a lap cikkeinek biztositasa,
maésrészt a lap megjelenéséhez szikséges forrasok biztositdsa. Er6sen megoszlanak a vélemé-
nyek a tekintetben, hogy fenn kell-e tartani a papiralapt kiadvanyt, vagy at lehet térni helyette a
tisztan elektronikus — de személyes példanyon alapulé — megjelenésre, illetve hogy szabad-e,
illetve hogy milyen mértékben szabad ritkitani a lap megjelenését. Erre vonatkozélag a kdvetkezd
hénapokban megbizhato6 igényfelmérést kell végezni, és a dontést agy kell meghozni, hogy 2012
januarjatél at lehessen térni az Uj rendszerre.

Javasoljuk egy professziondlis interaktiv informacids szolgaltatas kialakitasat, amely a fizika
szakmai k6zOsség, kutatOk és tanarok szamara rendszeresen 0sszegydijti €s eljuttatja a hireket
(pl. elektronikus hirlevél formajaban) a szakmai kdzélet eseményeirdl, tajékoztat a szakmat érintd
dontésekrdl, lehetéséget nydjt a dontések elékészitésében torténd részvételre.

Ez a tevékenység részben lehetéséget ad a Tarsulatnak a szakmai kdzélet szervezésében, a ter-
mészettudomanyos ismeretterjesztés koordinalasdban az Alapszabalyban leirt céloknak megfeleld
szerepének az er@sitésére.

Szilkséges a tanarok munkajat segitd tevékenység erésitése. igy példaul a Fizikai Szemlében a
fizika oktatasaval foglalkozd szakmai, modszertani cikkek aranyat novelni kell. Célszeril a tehet-
séggondozasban val6 részvétel erdsitése, Uj formak kialakitdsa és szervezése. Komoly lehetdség
a kozoktatas megujulasaval parhuzamosan a fizika tanartovabbképzések koordinalasanak a fel-
vallalasa.

B-2. Tagsag, tagnyilvantartas, tagdij

Ki kell alakitani a tarsulati tagsag kilonbdzé fajtainak 0j, differenciélt rendszerét. Olyan elektroni-
kus tagnyilvantarto rendszert kell kialakitani, amely 6sszhangban van a szakcsoportok és a terileti
csoportok rendszerével (nyilvantartja a tdbbszords szakcsoport-tagsagot és megjeldli azt a szak-
csoportot is, amelyben a tag kildottallitasi jogat gyakorolja). Jelentésen fokozni kell a tagdijfizetési
fegyelmet.

B-3. Szervezeti felépités, iranyitas

Szikséges a szakcsoportok és terileti csoportok rendszerének Ujragondolasa, a munkamegosz-
tas, koordindlas, finanszirozas fejlesztése. A szakcsoportok haldézatat oly médon kell alakitani,
hogy az lehetéleg megfeleljen egyrészt az MTA Fizikai Tudomanyok Osztalya tudomanyos bizott-
sagainak, masrészt az EPS divizidinak és csoportjainak.

A tarsulat elnékségében minden elndkségi tagnak j6l meghatarozott feladata legyen. Javasoljuk,
hogy az Elnokség a jovében egy elndkbdl, egy elndkhelyettesbél (aki a megvalasztott elndk vagy a
volt elnok), egy fétitkarbol, egy fétitkarhelyetteshbdl és nyolc elndkségi taghdl alljon. Az elndk, a
fotitkar és a fétitkarhelyettes megbizatasa két évre szol; 6k ugyanarra a funkciora egy alkalommal
valaszthatdk Ujra. Az elndkségi tagok mandatuma négy éves; esetiikben az Ujravalasztas formali-
san nem korlatozott, de térekedni kell arra, hogy minden tisztdjitason a nyolc elndkségi tagbdl
harom cserélédjék.

C) Pénzugyi és huméner 6forras-kérdések
C-1. Pénzigyi kérdések

Sziikséges a gazdalkodas tovabbi racionalizalasa, a bevételek és kiadasok tételes, feladatonként
elktlénuld, idészakonként (pl. havonta) egyenleget ad6 kdnyvelése. A stratégiai feladatok megva-
I6sitasahoz folyamatosan szponzorokat kell bevonni. Ennek érdekében a Tarsulat céljait, munka-
jat, eredményeit bemutaté marketing tevékenységet fejleszteni kell.



C-2. Humaner éforras és titkarsagi szervezet

A titkarsag jelenlegi Iétszama tovabb nem csokkenthetdé. Ugyanakkor célszeriinek latszik a tudo-
maényos titkari feladatkor betoltése, elsésorban a nemzetkdzi kapcsolatok megfelelé szinvonall
kezelése céljabol.

D) A stratégiai terv végrehajtasa

A stratégiai tervet 2013 majusaban a Kozgydlés rendkivili Glése elé kell terjeszteni. A terv kidol-
gozasat a Stratégiai Bizottsag koordinalja a tagsagot, a szakcsoportokat és a terileti csoportokat a
vithba széleskoriien bevonva. Az Alapszabalynak a stratégiai tervvel 6sszhangban all6 médosita-
sat a Kozgyilés 2013. majusi Ulése fogadja el; az alapszabaly-mdodositas azonnal hatalyba 1ép.

Budapest, 2012. majus 19.



